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Educatia unui geniu al raului
de Gerhard Lauck

Partea 8

Formarea ofiterilor

Formarea tinerilor ofiteri promitdtori a devenit ulterior una dintre cele mai im-
portante si mai satisfacatoare sarcini ale mele. Acesti "tineri" aveau deja multa ex-
perientd. Se dovedisera pe ei insisi. Acum, noi le ridicam nivelul de pregatire la un
nivel superior.

Intr-o zi vor trebui si fie mai buni decdt suntem noi acum! - Pentru ci si in-
amicul va deveni mai bun in timp.

Aceastd pregdtire a avut loc adesea in timpul unei misiuni subterane reale. "Sub
foc real", ca sd spunem asa.

Iata cateva dintre tehnicile mele de predare:

Opreste-te! Ascultati! invitati!

In mijlocul activitatii agitate si a conversatiilor grabite, ma opresc brusc. Ma
intorc spre cursant, il privesc in ochi si 11 spun: Opreste-te! Noteazda asta! Tineti
minte acest lucru! Vi voi explica mai tarziu! Referinta XYZ!' Apoi fac sau spun
ceva aparent banal, poate chiar de-a dreptul stupid!

Fac acest lucru de mai multe ori in urmatoarele zile sau chiar sdptdmani.

Pana in acest moment, am inceput deja sa conectez cel putin o parte dintre punc-
te pentru el. Incepe sa vada un tipar. Existd o metoda in nebunia mea. Iar aceasta
nebunie face parte dintr-un plan mai mare.



Iti amintesti cand am facut [orice] si i-am dat numele de referintd XYZ. Acesta
este motivul pentru care am facut-o. Prevazusem aceasta posibilitate, chiar daca
atunci parea foarte indepartata, si am luat in mod deliberat aceasta actiune
specifica ca masura de precautie. NU a fost doar o coincidenta sau un accident.

Acest tip de demonstratie s-a dovedit a fi o tehnicd de antrenament foarte efi-
cienta!

Era infinit superioara "intrebarii capcana", in care elevul trebuie sa ghiceasca ce
raspuns "vrea profesorul".

Evident, nu puteam sti viitorul! Acesta nu a fost un meci "aranjat". Faptul ca am
facut atata caz de actiunea specificd in cauzad incd de la momentul respectiv - si
anume Tnainte de a fi putut prevedea ca se va intampla acest lucru sau acel lucru -
a dovedit cd nu am inventat pur si simplu totul dupa aceea doar pentru a "parea in-
teligent".

Acest lucru a dus cu adevarat punctul de vedere acasa. A demonstrat in mod dra-
matic importanta punctului. Si a facut sa fie foarte usor de retinut.

Pana la o crestatura

De asemenea, am subliniat in mod constant variabilele si am evaluat - si mai tar-
ziu am reevaluat - amploarea lor.
As spune ceva de genul acesta:

Sa ne gdndim la posibilele ramificatii ale acestei noi informatii... Factorul de
risc potential A este acum mai mare. Mai devreme era de marimea unui bob de
mazare. Acum este de marimea unei bile. Nu va deveni periculos pana cand nu va
atinge dimensiunea unei mingi de baschet. Nu este inca periculos, dar creste.
Trebuie sa o urmarim.

Mai tarziu as putea spune acelasi lucru, dar sd inlocuiesc mazarea cu o bila... si
bila cu o minge de golf. Apoi as adauga: "Tocmai a crescut cu o treapta".

Sau, daca era acum de marimea unei mingi de baseball, ca a crescut cu trei trep-
te.

Whoppers



Folosesc adesea exemple care implica exagerari uriase. Motivele includ:

In primul rand, acest lucru clarificd foarte bine ideea.

In al doilea rand, acest lucru dramatizeaza importanta punctului.

In al treilea rand, acest lucru face evident faptul ca exemplul NU trebuie luat lit-
eral.

Nota: Acest lucru poate avea chiar si ramificatii juridice. De exemplu, daca sunt
citat in afara contextului intr-o sala de judecata.

Acest lucru este mai important decat isi da seama o persoand obisnuitd. Stiu
acest lucru din propria experienta.

Procurorul districtual: Onorata instanta, acuzatul este un monstru atdt de insetat
de sdange incat a amenintat chiar ca-si va pune dusmanii sa fie fierti in ulei!

Avocat al apararii: Obiectez! Acest lucru este scos din context. Urmatoarea
propozitie a fost Si blocati pe o insula pustie cu soacra lor timp de sase luni!"

In al patrulea rand, acest umor ajuti la usurarea lucrurilor si la sciderea nivelu-
lui de stres.

In al cincilea rand, face pur si simplu parte din stilul meu. "Subansamblul meu
de nebunie", ca sa zic asa.

Exemplul este urmat de o indicatie privind amploarea exagerarii. Exista trei
niveluri:

Nivelul unu
Am spus: Bineinteles, este o exagerare!
(Da, este evident ca acest lucru este imposibil!)

Nivelul doi )
Am spus: Exagerez PUTIN, dar NU ATAT DE MULT pe cdt probabil credeti voi!
(Exista o posibilitate indepartata.)

Nivelul trei
Am spus: Exagerez PUTIN, dar NUMAI ASA DE MULT pe cdt probabil credeti!
(Aceasta este o posibilitate certa.)

Aceste trei niveluri corespund uneori celor 5%, 50%, 95% utilizate in "teoria jo-
curilor". Acest lucru este foarte util in planificarea strategicd, unde existd multe
variabile necunoscute n joc.

Chiar si un detaliu aparent minor poate inclina balanta. Acest lucru poate duce la



o schimbare brusca si radicala de curs.

Adversarul

Infiltrarea politiei

Regimurile represive au un dezavantaj. Nu stiu ce gandesc cu adevarat oamenii,
pentru ca oamenilor le este fricd sd o spund deschis. Acest lucru este valabil si
pentru oficialii guvernamentali. Chiar si pentru politisti.

Politia are o munca grea! Isi riscd viata pentru a proteja cetitenii cinstiti de in-
fractori.

Imaginati-va cum se simte un politist, cand este scos dintr-un caz penal doar
pentru a face o razie sau a aresta dizidentii non-violenti?

Imaginati-va cum se simte, cand vede un criminal inrdit eliberat tehnic... si apoi
vede un disident non-violent condamnat doar pentru cd judecatorul a intinat - sau
chiar a ignorat (!) - legea?

Sau o "crima de gandire" este pedepsitd mai aspru decat o crima violenta?

Sau un infractor iese din inchisoare mai devreme prin eliberare conditionata, in
timp ce un disident trebuie aproape intotdeauna sad-si ispaseasca intreaga pe-
deapsa?

Lasand la o parte ideologia, acesta este unul dintre motivele pentru care multi
politisti inchid cel putin ochii.

Intotdeauna este greu si pastrezi un secret. Mai ales dacd multi oameni 1l stiu.
Dar este si mai greu in acest mediu.

Prin urmare, operatiunile de amploare impotriva noastrd esueaza inevitabil. Este
nevoie doar de o singura persoana pentru a ne avertiza. Acest lucru este usor de
facut fara riscuri.

Cele mai mari raiduri in masa de care imi amintesc au avut loc in timp ce eram
in Europa. Mass-media a salutat raidurile ca pe o victorie uriasa a politiei. Mai tar-
ziu am avut acces la dosarele guvernamentale reale. Cantitatea de material confis-
cat a fost infima in comparatie cu productia noastra anuala.

In plus, chiar si putinele persoane condamnate au primit doar amenzi. NU au
facut deloc inchisoare!

Am comentat la momentul respectiv:

As fi bucuros sa trimit o parte din fiecare serie de productie direct la sediul
politiei politice. Acest lucru ar economisi banii contribuabililor. As lasa chiar si
politia sa Ihtercepteze'o parte MAI MARE din transporturile noastre decat o face



acum. In schimb, le cer pur si simplu sa faca un mare tam-tam despre marea lor
victorie dupa fiecare livrare. Publicitatea rezultata valoreaza mult mai mult decat
costul materialului sacrificat.

Mi s-a spus ca ceva asemanator este deja o practicd obisnuitd pentru traficantii
de droguri la scara larga.

EE I I

In timp ce se afla in vizita la un prieten intr-un oras de marime medie, s-a auzit o
bataie la usa. Un prieten de-al sdu a intrat si a luat loc n fata mea.

Mai intai, prietenul meu mi-a facut cunostintd cu celdlalt barbat. Era seful
politiei locale. Apoi m-a prezentat pe mine.

Acest sef de politie a stiut imediat cine sunt. A sarit de pe scaun atat de repede
incat m-a speriat. Apoi mi-a strans mana din toatd inima si a exclamat: Este o on-
oare sa va cunosc!

Mentalitatea politieneasca

Un prieten de-al meu, Wally, a dezertat din Blocul de Est, unde fusese ofiter de
politie. Tatal sau fusese general in politie. Mi-a relatat povestea tatalui sau astfel.

In perioada dintre cele doud riazboaie mondiale, tatil siu a fost politist intr-un
regim democratic.

Cand germanii i-au ocupat tara, i-au pus doua intrebari:

In primul rind, vreti si rimaneti politist?

Réspunsul sau a fost da.

In al doilea rand, te vei supune ordinelor?

Din nou, raspunsul sau a fost da.

A ramas politist in timpul ocupatiei germane.

Cand au venit rusii, i-au pus aceleasi doua intrebdri. lar el a dat aceleasi doua
raspunsuri.

A ramas politist. In cele din urma, a ajuns la rangul de general in politie!

Nu-mi amintesc daca a fost sau nu in "politia judiciard" sau in "politia politica".
Acest lucru poate parea ciudat, dar nu cred ca face o mare diferenta.

Un alt prieten de-al meu s-a plans ca a Intilnit aceiasi agenti de politie politica in
trei regimuri ulterioare. In ciuda faptului ci toate cele trei regimuri erau de o fac-
turd ideologica total diferita si reciproc ostild! (Republica de la Weimar, cel de-al
Treilea Reich si asa-numita Republicd Federald Germana).



Din nou, acest lucru poate parea ciudat, mai ales pentru americani. Dar merita sa
tineti cont de ea.

Aceiasi politisti care au aparat candva Constitutia Statelor Unite ar putea intr-o
z1 sa asculte ordinele unui guvern care "apara democratia" aruncand criticii si diz-
identii in inchisoare!

Acest lucru s-a intamplat deja atat in Europa de Est, cat si in Europa de Vest. S-
ar putea Intampla si in America.

* %k sk sk ok

Pe de alta parte, am asistat odata la urmatoarea scena. Acelasi est-european si un
alt barbat, un central-european, ambii cu accente evidente, stateau la o masa intr-
un restaurant. Discutau despre arme. Un american care stdtea la aceeasi masa a
fost stanjenit de acest lucru. S-a intrebat la ce se gandeau oamenii de la mesele din
jur.

Dar s-a razbunat. Europenii au intrebat despre recolta vinurilor inainte de a face
selectia. Cand chelnerita s-a intors spre el, acesta a spus ca vrea lapte. Dar avea o
intrebare: Domnisoara, puteti sa-mi spuneti, va rog, care este anul de recolta al
laptelui?
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Acest american a avut si el o experientd pe jumatate amuzanta, pe jumatate
cruntd, in timpul unui festin de Ziua Recunostintei.

Un fost politist auxiliar din Europa de Est a descris cateva dintre lucrurile la care
a fost martor direct. Printre acestea se numadrau si oase umane imprdstiate pe o
cale ferata. Rezultatul canibalismului.

Americanul si-a pierdut pofta de mancare.
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Multi est-europeni mai in varsta pur si simplu nu ar discuta nimic sensibil intr-o
incapere cu un telefon. Chiar dacd era pe receptor. Adolescentii lor nascuti in
America radeau de acest lucru. Ani mai tarziu, aceiasi copii, acum de varsta mijlo-
cie, au aflat ca este Intr-adevar posibil sa asculti chiar daca telefonul este pe recep-
tor!

""Razboiul politic limitat"



in primul rand: Am apelat la guvern.

Tot ce cerem este libertatea. Libertatea de exprimare. Libertatea de intrunire.
Libertatea de a ne forma propriile partide si de a participa la procesul democrat-
ic. Daca oamenii vor sa ne voteze, atunci ar trebui sa poata face acest lucru.
Daca nu vor sa voteze pentru noi, nu sunt obligati sa o faca.

Spuneti ca ne scoateti in afara legii, deoarece suntem o dmenintare la adresa
democratiei!" TU esti o amenintare la adresa democratiei!!!

Daca incercam sa lucram legal in cadrul legilor'Vvoastre ambigue, pur si simplu
ne interziceti organizatiile. Daca lucram in clandestinitate, suntem deja tlegali'din
start. Ne confruntam cu sanctiuni mai dure, dar suntem mai greu de gasit.

Chiar daca suntem fortati sa ne ascundem in subteran, ne limitam la rezistenta
non-violentd. Nu dorim sa facem rau nimanui. Vrem sa convingem oamenii, nu sd
-i ucidem. De asemenea, nu vrem sa va oferim scuza lterorismului”’ Dar voi ne cat-
alogati oricum drept teroristi chiar si atunci cand propria voastra politie confirma
ca acest lucru nu este adevarat!

Suntem hotardti sa ramdanem non-violenti. Dar este evident cad, pe masura ce
opresiunea creste, tot mai multi indivizi vor actiona pe cont propriu din pura
disperare. - VOI sunteti cauza, nu noi! De fapt, noi descurajam terorismul, atdt
pentru ca oferim o alternativa non-violenta, cat si pentru ca ne folosim influenta
pentru a indemna la retinere!

Daca vom obtine libertatea, vom respecta cu placere fegulile democratiei!

Daca vom cdstiga puterea printr-o revolutie non-violenta, le vom oferi fostilor
nostri adversari o imunitate generoasd.

Daca intr-o zi opresiunea voastra va declansa o revolta armata, atunci toate
pariurile sunt anulate! Nimeni nu mai are niciun control atunci!

Suntem dispusi sa murim pentru cauza noastra. Si voi sunteti?

Cati dintre angajatii TAI sunt dispusi s moard pentru regimul tiu?

Cati dintre asa-zigii vostri lideri?

Stiam ca guvernul nu ne va da libertatea fara luptd. Pur si simplu, faceam tot ce ne
stdtea in putintd pentru ca acest conflict sd fie unul non-violent.

In al doilea rand: am informat oficialii guvernamentali ca persoane fizice.
Exista trei tipuri de functionari guvernamentali:

In primul rand, cei care sunt, sa spunem, mai putin entuziasti si minutiosi. Evi-
dent, acesti functionari rezonabili nu au de ce sa se teama de noi.



In al doilea rdnd, cei care sunt constiinciosi, dar nu excesivi. Acesti oficiali care
respecta regulile nu au de ce sa se teama de noi.

In al treilea rand, cei care sunt de-a dreptul excesivi. Acesti zeloti nu vor fi
uitati. Ei vor fi judecati. Cu exceptia cazului in care vom acorda o amnistie gen-
erala, probabil in schimbul unor concesii din partea guvernului.

In general, un functionar are o anumiti marji de manevrd. Trebuie si ne
straduim sd evaluam cu exactitate acest lucru si sd@ actionam in consecintd. Daca
cerem prea mult, acesta nu se poate conforma si este fortat sd intre Intr-un impas.
Trebuie sa ne straduim intotdeauna sd slabim, nu sa strangem, legaturile dintre
functionarul individual si guvern.

Am avut ocazional o discutie sincera, de la inima la inima, cu un functionar
guvernamental, fata in fata.

De multe ori, am reusit sa gasim o solutie rezonabila si reciproc acceptabila la o
problema.

Alteori, fata 1 se facea alba...

Aceste ocazii au fost rare. De obicei, riscul de a se intoarce impotriva lor si de a
se ajunge la o escaladare potential grava era prea mare. Consolidarea pozitiva es-
te, in general, cea mai buna solutie. Chiar si intarirea negativa este obtinutd mai
sigur prin umor.

Informatori ai politiei

Cand am avut acces la dosare guvernamentale extinse privind informatorii
politiei, am fost uimit de cat de jalnice erau acestea, atit ca numar, cat si ca cali-
tate.

Unul dintre ei pretindea ca este prietenul meu apropiat. Descrierea pe care a
facut-o despre aspectul meu fizic a fost foarte gresita! Cu toate acestea, a reusit sa-
si incaseze salariul de informator timp de peste un an. A obtinut chiar si plata de
catre guvern a mai multor cdlatorii 1n tari straine!

Ocazional, identitatea unui informator este dezvaluitd printr-o simpld gafa biro-
cratica. Acest lucru este de inteles. Hartogaraia este uneori atat de voluminoasa
incat aproape ca este nevoie sd fii inchis intr-o celula timp de cel putin cateva
sdaptamani pentru a o citi pe toata!

Din fericire, m-am bucurat de o astfel de oportunitate! Am avut destul timp sa
studiez Tn amanunt dosarele extinse ale unui caz important care Tmi era foarte
drag. Numai informatiile ar fi meritat, sd zicem, un an din viata mea. Ca sa nu mai
vorbim de bucuria pura si de rasete!
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